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02/05/2022




. PREFEITURA
BELO HORIZONTE

1. AGENDA D e

SUDECAP
SUPERINTENDENCIA DE

oooooooooooooooooooooo

- 12 Parte: Introducao
- A) Motivo da agenda
- B) Estrutura da apresentacéo
Henrique Castilho — Superintendente da SUDECAP

- 22 Parte: Contextualizacdo do Cenério
Henrique Castilho — Superintendente da SUDECAP
Bruna Bittencourt — Diretora de Planejamento, Gestédo e Financas

- 32 Parte: Apresentacao da Padronizacdo dos Processos
Hebert Aguiar— Gerente do Departamento de Contabilidade, Controle e Medicoes

- 42 Parte: Davidas
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SUPERINTENDENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DA CAPITAL

- Promover a manutencao do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, na hipétese de sobrevirem
fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execucao do ajustado, ou, ainda, em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando alea
econOmica extraordinaria e extracontratual;

- Conferir transparéncia ao processo de reequilibrio da SUDECAP;

- Tentar reduzir os prazos para finalizacdo do processo;

- Os dados apresentados refletem a realidade no dia 28/04/2022.

3. DESAFIOS

- Equipe para absolver a demanda extraordinaria;
- Revisao do fluxograma e ajustes na portaria para refletir a nova estrutura da SUDECAP;
- Padronizacéo dos documentos solicitados.
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- Aumento expressivo no numero de pedidos solicitados em 2021 e 2022:
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*Estimativa de 39 pedidos até o final se a demanda se manter estavel
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- Numero de pedidos de reequilibrio em cada fase atual, regidos pela Portaria Conjunta SMOBI/SUDECAP
N° 002/2021 :

Fase dos processos

/Y

» 3 Reequilibrios com gatilho (2 publicados e 1
para publicar)

Os 10 processos em orcamento foram
analisados em média 3 vezes pela DPGF até

» 15 Processos finalizados por inconsisténcias

nos documentos nao saneadas atenderem ao disposto na Portaria Conjunta
o _ SMOBI/SUDECAP N° 002/2021, sendo o
» 14 Reequilibrios sem gatilho tempo, em média, entre o protocolo inicial e

« 3 Em andlise na DPGF as correcdes de 83 dias.

= 12 Na fila para analise DPGF
4 Aguardando saneamento da empresa
= 10 Aguardando orgamento
= 32 Concluidas andlises técnicas da DPGF e DPLC
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- Média da espera atual

Numero de dias
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5. SOLUCOES PROPOSTAS

SUDECAP
SUPERINTENDENCIA DE
BESENVOLVIMENTO DA CAPITAI

- Reducédo do tempo para saneamento do pedido: Orientacbes do Gerente do Departamento de
Contabilidade, Controle e Medicdes, a serem dadas em seguida;

- Reducao do tempo para analise da Diretoria de Planejamento Gestdo e Financas (DPGF-SD): Aumento
de 1 pessoa na equipe, temporariamente, até a reducao da fila de espera para 1 processo e orientagdes do
Gerente do Departamento de Contabilidade, Controle e Medicdes para evitar o retrabalho nas analises;

- Reducédo do tempo em orcamento: retirada do orcamento da Diretora de Planejamento e Controle de
Empreendimentos (DPLC-SD) e enviado para as geréncias de orcamento das areas fins onde existem mais
orcamentistas lotados para atender a demanda;

- Consequente ajuste no fluxograma e na portaria do reequilibrio;
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- Definicdo de prazos em cada etapa perfazendo 120 dias para o total do processo, do primeiro dia util apos
0 periodo de medicao.

@ PREFEITURA

Disponivel para melhor visualizacdo em:

https://drive.google.com/drive/folders/1rD
gZxYk-

SGgsed9TvYGOUgbgie2gNCCuz?usp=sh
aring
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